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Ťǿģģŀě Měňų

(ħťťp://ẅẅẅ.ťħěňǻťįǿň.čǿm/ ŀǿģįň/)

İŇĚQŲǺĿİŤỲ

ĦĚĐĢĚ FŲŇĐȘ

Ųňįvěřșįťįěș Ǻřě Běčǿmįňģ
Bįŀŀįǿň-Đǿŀŀǻř Ħěđģě Fųňđș Ẅįťħ
Șčħǿǿŀș Ǻťťǻčħěđ
Șťųđěňťș ǻřě běģįňňįňģ ťǿ ųřģě đįvěșťměňť.

Bỳ Ǻșťřǻ Ťǻỳŀǿř

MǺŘČĦ 8, 2016

Fǻčěbǿǿķ

Ťẅįťťěř

Ěmǻįŀ

Přįňť

Ǻ ťǿųř ģřǿųp vįșįťș ťħě čǻmpųș ǿf Ħǻřvǻřđ Ųňįvěřșįťỳ įň Čǻmbřįđģě,
Mǻșșǻčħųșěťťș. (ǺP Pħǿťǿ / Ěŀįșě Ǻměňđǿŀǻ, Fįŀě)

ǻvě ỳǿų ħěǻřđ ťħě ŀǻťěșť ẅįșěčřǻčķ ǻbǿųť Ħǻřvǻřđ?

Ħ

Pěǿpŀě ǻřě čǻŀŀįňģ įť ǻ ħěđģě fųňđ ẅįťħ ǻ ųňįvěřșįťỳ

ǻťťǻčħěđ. Ťħěỳ ħǻvě ǻ pǿįňť—Ħǻřvǻřđ șťǻňđș ǻť ťħě ťřǿųbŀįňģ
įňťěřșěčťįǿň běťẅěěň ħįģħěř ěđųčǻťįǿň ǻňđ ħįģħ fįňǻňčě,
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įňvěșťěđ įň ħěđģě fųňđș. Ťħǻť įňťěřșěčťįǿň įș ģěťťįňģ
čřǿẅđěđ. Ỳǻŀě’ș čǿmpǻřǻťįvěŀỳ mǿđěșť $26 bįŀŀįǿň

ěňđǿẅměňť, fǿř ěxǻmpŀě, mǻđě ħěđģě fųňđ mǻňǻģěřș $480
mįŀŀįǿň įň 2014, ẅħįŀě ǿňŀỳ $170 mįŀŀįǿň ẅǻș șpěňť ǿň ťħįňģș
ŀįķě ťųįťįǿň ǻșșįșťǻňčě ǻňđ fěŀŀǿẅșħįpș fǿř șťųđěňťș. “İ ẅǻș
ģǿįňģ ťǿ đǿňǻťě mǿňěỳ ťǿ Ỳǻŀě. Bųť mǻỳbě įť mǻķěș mǿřě
șěňșě ťǿ mǻįŀ ǻ čħěčķ đįřěčťŀỳ ťǿ ťħě ħěđģě fųňđ ǿf mỳ
čħǿįčě,” Mǻŀčǿŀm Ģŀǻđẅěŀŀ ťẅěěťěđ ŀǻșť șųmměř, čǻųșįňģ ǻ
čǿmmǿťįǿň ťħǻť ŀǻňđěđ ħįm ǿň ŇPŘ.

Ẅħǻť ħǻș ģǿťťěň ŀěșș ǻťťěňťįǿň įș ħǿẅ įť’ș ňǿť jųșť ųňįvěřșįťįěș
ẅįťħ ěǻťįňģ čŀųbș ǻňđ ŀěģǻčįěș ťħǻť ǻřě ģěťťįňģ įňťǿ ťħě ģǻmě.
Mǻňỳ pųbŀįč ųňįvěřșįťįěș ǻřě ǻŀșǿ đǿįňģ șǿ, įň pǻřť běčǻųșě
șťǻťě șųppǿřť fǿř ěđųčǻťįǿň ħǻș běěň čųť, bųť ǻŀșǿ ťǿ čǿmpěťě
ẅįťħ řįčħěř șčħǿǿŀș bỳ řǻpįđŀỳ įňčřěǻșįňģ ťħěįř mǿřě ŀįmįťěđ
ẅěǻŀťħ. Ťħǿųģħ ťħě ěxǻčť fįģųřě įș ħǻřđ ťǿ đěťěřmįňě,
ěxpěřťș İ čǿňșųŀťěđ ěșťįmǻťě ťħǻť ǿvěř $100 bįŀŀįǿň ǿf
ěđųčǻťįǿňǻŀ ěňđǿẅměňť mǿňěỳ ňǻťįǿňẅįđě įș įňvěșťěđ įň
ħěđģě fųňđș, čǿșťįňģ ťħěm ǻppřǿxįmǻťěŀỳ $2.5 bįŀŀįǿň įň fěěș
įň 2015 ǻŀǿňě. Ťħě přǿbŀěmș ẅįťħ ħěđģě fųňđș mǻňǻģįňģ
čǿŀŀěģě ěňđǿẅměňťș ǻřě mǻňįfǿŀđ, ģǿįňģ ẅěŀŀ běỳǿňđ ťħě
ěxǿřbįťǻňť—șǿmě ẅǿųŀđ șǻỳ ěxťǿřťįǿňǻťě—fěěș ťħěỳ čħǻřģě
fǿř ťħěįř șěřvįčěș.

Čǿňșįđěř ťħě přǿbŀěm ǿf čǿňfŀįčť ǿf įňťěřěșť ǿň ěňđǿẅměňť
bǿǻřđș ǿf bǿťħ pųbŀįč ǻňđ přįvǻťě čǿŀŀěģěș. Ǿňě 2011 șųřvěỳ
șħǿẅěđ ťħǻť 56 pěřčěňť ǿf ěňđǿẅměňťș ǻŀŀǿẅěđ bǿǻřđ
měmběřș ťǿ đǿ bųșįňěșș ẅįťħ ťħě ųňįvěřșįťỳ. İň 2013,
Đǻřťmǿųťħ čǻmě ųňđěř fįřě ẅħěň įť ẅǻș řěvěǻŀěđ ťħǻť șǿmě
ťřųșťěěș—įňčŀųđįňģ Șťěpħěň F. Mǻňđěŀ Jř., ẅħǿ ẅǻș bǿťħ
čħǻįřmǻň ǿf ťħě bǿǻřđ ǿf ťřųșťěěș ǻňđ ħěǻđ ǿf ťħě ħěđģě fųňđ
Ŀǿňě Pįňě Čǻpįťǻŀ—ǻŀșǿ mǻňǻģěđ įňvěșťměňťș fǿř ťħě șčħǿǿŀ.
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ųňįvěřșįťỳ ǻș “đǿňǻťįǿňș” fǿř ẅħįčħ ťħěỳ ẅěřě ǿfťěň řěẅǻřđěđ
bỳ ħǻvįňģ ǻ bųįŀđįňģ ňǻměđ įň ťħěįř ħǿňǿř.

Mǻřčįě Șmįťħ, ěxěčųťįvě đįřěčťǿř ǿf ťħě Řěșpǿňșįbŀě
Ěňđǿẅměňť Čǿǻŀįťįǿň, čǻŀŀș ťħįș ǻ “řǻģě-įňđųčįňģ pįčťųřě.”
“Ųňįvěřșįťįěș řǻķįňģ įň ǻ řěčǿřđ $40 bįŀŀįǿň įň 2015, Ẅǻŀŀ
Șťřěěť șťǻčķěđ bǿǻřđș ǿf đįřěčťǿřș ǻppřǿvįňģ șěŀf-đěǻŀįňģ
įňvěșťměňťș, ǻŀŀ ẅħįŀě ťųįťįǿň čǿňťįňųěș ťǿ řįșě, șťųđěňť đěbť
čǿňťįňųěș ťǿ mǿųňť, ǻňđ vǻŀųě ǿf ǻ čǿŀŀěģě đěģřěě đěčŀįňěș,”
șħě șǻỳș. “Ťħě șťǻťě ǿf ħįģħěř ěđųčǻťįǿň įș ỳěť ǻňǿťħěř
ěxǻmpŀě ǿf ǻųșťěřįťỳ įň Ǻměřįčǻ, ǻňđ șįģňǻŀș ťħě đǻňģěřǿųș
čřěěp ǿf ǻ fřěě-mǻřķěť fųňđǻměňťǻŀįșm ťħǻť ťħįňķș ǻŀŀ
įňșťįťųťįǿňș įň șǿčįěťỳ ěxįșť ťǿ ěňřįčħ ťħě bǻňķěřș.”

Čǿmbįňě ǻŀŀ ǿf ťħě ǻbǿvě ẅįťħ ťħě řěčěňť șťǿřįěș ǻbǿųť ħěđģě
fųňđ mǻňǻģěřș běįňģ ěxpŀǿįťǻťįvě șǿčįǿpǻťħș—ťħě ķįňđ
ẅįŀŀįňģ ťǿ įňfŀǻťě ťħě přįčě ǿf ŀįfěșǻvįňģ měđįčįňě ǿř fǿřčě
ěŀěměňťǻřỳ șčħǿǿŀș įň Pųěřťǿ Řįčǿ ťǿ čŀǿșě ťǿ mǻķě ǻ bųčķ—
ǻňđ ǿňě ẅǿňđěřș ẅħỳ pųbŀįč įňșťįťųťįǿňș ǻřě đǿįňģ bųșįňěșș
ẅįťħ ťħěm ǻť ǻŀŀ. Ģįvěň ťħě ħįșťǿřỳ ǿf șųččěșșfųŀ čǿŀŀěģě
đįvěșťměňť mǿvěměňťș, ǿňě čǻň ěǻșįŀỳ įmǻģįňě ǻ přǿvǿčǻťįvě
ňěxť șťěp: čǻmpǻįģňș ťħǻť ǻįm ťǿ fǿřčě ųňįvěřșįťįěș ťǿ șťǿp
đǿįňģ bųșįňěșș ẅįťħ ħěđģě fųňđș ǻŀťǿģěťħěř. Ẅħįŀě ťħěỳ
đěčŀįňěđ ťǿ ģįvě șpěčįfįčș șįňčě ťħěỳ ǻřě șťįŀŀ įň ťħě pŀǻňňįňģ
pħǻșěș, ǿřģǻňįżěřș İ șpǿķě ťǿ șǻįđ jųșť șųčħ ǻ mǿvěměňť įș
břěẅįňģ.

***

Ǻŀŀ ťǿŀđ, ħěđģě fųňđș ħǻvě ǿvěř $3 ťřįŀŀįǿň ẅǿřťħ ǿf ǻșșěťș
ųňđěř mǻňǻģěměňť ģŀǿbǻŀŀỳ. İň ťħěǿřỳ, ťħěỳ ěxįșť ťǿ přǿvįđě
ǻ “ħěđģě” ťǿ přǿťěčť įňvěșťǿř pǿřťfǿŀįǿș įň ťǿųģħ ťįměș.
Ħěđģįňģ, șěěň įň ťħįș ŀįģħť, įș șįmpŀỳ ǿňě įňvěșťměňť șťřǻťěģỳ
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ǿffșħǿřě ťǿ ǻvǿįđ ǿvěřșįģħť ǻňđ ťǻxěș, ẅħįčħ měǻňș ťħěỳ ǻřě
ŀǻřģěŀỳ ųňřěģųŀǻťěđ, fǻčě mįňįmǻŀ đįșčŀǿșųřě řěqųįřěměňťș,
ǻňđ čǻň ěňģǻģě įň ǻŀŀ șǿřťș ǿf řįșķỳ běťș ǻňđ mǻřķěť
mǻňįpųŀǻťįǿňș.

Ňǿť ŀǿňģ ǻģǿ, ųňįvěřșįťįěș ẅěřě, įň ťħě ẅǿřđș ǿf ǿňě
řěpǿřť, “čǻřěfųŀ șťěẅǻřđș ǿf ěňđǿẅměňť įňčǿmě” ǻňđ ǻvǿįđěđ
șųčħ șħěňǻňįģǻňș. İň ťħě ěǻřŀỳ ’70ș, Ħǻřvǻřđ ǻňđ Ỳǻŀě
șpěǻřħěǻđěđ čǿmmįťťěěș ǿň įňvěșťǿř řěșpǿňșįbįŀįťỳ ǻňđ
đěvįșěđ ěťħįčǻŀ įňvěșťměňť pǿŀįčįěș fǿř ěňđǿẅměňťș ťħǻť
čǿňșįđěřěđ ťħįňģș ŀįķě șǿčįǻŀ įmpǻčť. İň ťħě ’90ș, ťħįňģș
běģǻň ťǿ čħǻňģě. Mǻňỳ șčħǿǿŀș, přįvǻťě ǻňđ pųbŀįč, ħǻvě
běčǿmě ħįģħ-řįșķ ģǻmbŀěřș, ẅįťħ fįňǻňčě ǿvěřťǻķįňģ
fųňđřǻįșįňģ ǻș ťħě mǻįň ěňģįňě ǿf ěňđǿẅměňť ģřǿẅťħ. Ǻ
mǿřě ǻģģřěșșįvě ǻppřǿǻčħ ťǿ įňvěșťįňģ pǻįđ ǿff—ųňťįŀ ťħě
ěčǿňǿmỳ měŀťěđ đǿẅň ǻňđ čǻųșěđ șǿmě ěňđǿẅměňťș ťǿ ŀǿșě
ųp ťǿ 30 pěřčěňť ǿf ťħěįř vǻŀųě.

Bųť ěxpěřťș ǻňđ ǻčťįvįșťș ħǻvě ǿťħěř čǿňčěřňș. Șǿmě
čǿmměňťǻťǿřș, fǿř ěxǻmpŀě, ǻřě ťřǿųbŀěđ bỳ pųbŀįč ťǻxěxěmpť ěđųčǻťįǿňǻŀ įňșťįťųťįǿňș đǿįňģ bųșįňěșș ẅįťħ
čǿmpǻňįěș ňǿťǿřįǿųș fǿř đǿđģįňģ ťǻxěș įň ǿffșħǿřě ħǻvěňș.
Mǿřě ģěňěřǻŀŀỳ, ťǻx ěxěmpťįǿň įș ǻ ģįǻňť ģǿvěřňměňť șųbșįđỳ
ťħǻť đįșpřǿpǿřťįǿňǻťěŀỳ běňěfįťș ěŀįťě șčħǿǿŀș (ťħě ǿňěș ťħǻť
ǻťťřǻčť ťħě bįģģěșť đǿňǻťįǿňș ǻňđ ěǻřň ťħě ŀǻřģěșť įňvěșťměňť
řěťųřňș), ťħųș fųřťħěř pǿŀǻřįżįňģ ǻň ěđųčǻťįǿňǻŀ șỳșťěm
ǻŀřěǻđỳ șěpǻřǻťěđ įňťǿ ħǻvěș ǻňđ ħǻvě-ňǿťș.

Ǻňđ įť ģěťș ẅǿřșě. İň ǻ řěpǿřť čǻŀŀěđ “Ěđųčǻťįǿňǻŀ
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ťħě Fįňǻňčįǻŀ Čřįșįș,” Jǿșħųǻ Ħųmpħřěỳș,

přěșįđěňť ǻňđ șěňįǿř fěŀŀǿẅ ǻť Čřǿǻťǻň İňșťįťųťě, pǿįňťș ťǿ ǻň
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ěvěň mǿřě đįșťųřbįňģ čǿňșěqųěňčě ǿf řįșķỳ įňvěșťměňť
přǻčťįčěș. Bỳ ěmbřǻčįňģ șpěčųŀǻťįvě ťřǻđįňģ ťǻčťįčș, ěxǿťįč
đěřįvǻťįvěș, ħěđģě fųňđș, ǻňđ přįvǻťě ěqųįťỳ, “ěňđǿẅměňťș
pŀǻỳěđ ǻ řǿŀě įň mǻģňįfỳįňģ čěřťǻįň șỳșťěmįč řįșķș įň ťħě
čǻpįťǻŀ mǻřķěťș,” Ħųmpħřěỳș ẅřįťěș. Ẅħǻť’ș mǿřě, ťħěįř
įňįťįǻŀ șųččěșș ěňčǿųřǻģěđ ǿťħěř įňșťįťųťįǿňǻŀ įňvěșťǿřș
(ťħįňķ pěňșįǿň fųňđș, șǿvěřěįģň ẅěǻŀťħ fųňđș, ǻňđ
fǿųňđǻťįǿňș) ťǿ fǿŀŀǿẅ įň ťħěįř fǿǿťșťěpș, ǻmpŀįfỳįňģ ťħě
șỳșťěm’ș ǿvěřǻŀŀ vǿŀǻťįŀįťỳ ǻňđ įňșťǻbįŀįťỳ. İň ǿťħěř ẅǿřđș,
ěňđǿẅměňťș ẅěřě ňǿť jųșť įňňǿčěňť vįčťįmș ǿf ťħě 2008
fįňǻňčįǻŀ čřįșįș, bųť ǻčťųǻŀŀỳ ħěŀpěđ ěňǻbŀě įť.

“Ħěđģě fųňđș, ǻș ťħěỳ ẅěřě įňįťįǻŀŀỳ čǿňčěįvěđ, ħǻvě ǻ
pǿťěňťįǻŀ řǿŀě ťǿ pŀǻỳ įň ǻ ŀǿňģ-ťěřm ěňđǿẅměňť șěěķįňģ ťǿ
‘ħěđģě’ čěřťǻįň řįșķș,” Ħųmpħřěỳș ťǿŀđ mě, mǻķįňģ čŀěǻř ħě’ș
ħěșįťǻňť ťǿ ẅřįťě ťħěm ǿff ěňťįřěŀỳ. “Bųť ťħěįř ǻřbįťřǻřįŀỳ ħįģħ
fěě șťřųčťųřěș, ťħě ěxčěșșįvě čǿmpěňșǻťįǿň ǿf ťħěįř
mǻňǻģěřș, ǻňđ ťħěįř đěŀįběřǻťě ěvǻșįǿň ǿf ťǻxěș ǻňđ
ťřǻňșpǻřěňčỳ mǻķě ħěđģě fųňđș ěǻșỳ ťǻřģěťș fǿř șťǻķěħǿŀđěřș
řįģħťŀỳ čǿňčěřňěđ ǻbǿųť ťħě șįmměřįňģ čřįșįș ǿf ħįģħěř
ěđųčǻťįǿň ťǿđǻỳ.”

***

Ŀǻșť șųmměř, Ģǻřřěťť Șħįșħįđǿ Șťřǻįň, ǻ 27-ỳěǻř-ǿŀđ ģřǻđųǻťě
șťųđěňť įň pųbŀįč pǿŀįčỳ ǻť ťħě Ųňįvěřșįťỳ ǿf Ẅǻșħįňģťǿň,
fįŀěđ ǻ pųbŀįč řěčǿřđș řěqųěșť ťǿ ŀěǻřň ěxǻčťŀỳ ħǿẅ mųčħ ǿf
ťħě ųňįvěřșįťỳ’ș $3.1 bįŀŀįǿň ěňđǿẅměňť įș įňvěșťěđ įň ħěđģě
fųňđș. Ǻfťěř șǿmě mǿňťħș, ǿffįčįǻŀș fįňǻŀŀỳ čŀǻįměđ ťħě
įňfǿřmǻťįǿň ẅǻș “ěxěmpť fřǿm pųbŀįč įňșpěčťįǿň” ǿň ťħě

ģřǿųňđș ťħǻť “șųčħ įňfǿřmǻťįǿň, įf řěvěǻŀěđ, ẅǿųŀđ
řěǻșǿňǻbŀỳ bě ěxpěčťěđ ťǿ řěșųŀť įň ŀǿșș ťǿ ťħě Ųňįvěřșįťỳ ǿf
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řěǻčħěđ fǿř čǿmměňť, Ǻňň Șǻřňǻ įň ťħě șčħǿǿŀ’ș Ťřěǻșųřỳ
Ǿffįčě čŀǻįměđ ťǿ ħǻvě ňǿ ķňǿẅŀěđģě ǿf Șťřǻįň’ș řěqųěșť. Fįřșť
șħě șǻįđ ťħě įňfǿřmǻťįǿň įș ǻvǻįŀǻbŀě ťǿ ťħě pųbŀįč ǿň ťħě
ųňįvěřșįťỳ’ș ẅěbșįťě—įť įș ňǿť—ǻňđ ťħěň șħě șǻįđ șħě čǿųŀđ
ňǿť přǿvįđě ǻ fįģųřě. “Ẅě đǿň’ť ťřǻčķ ħěđģě fųňđș ǻș ǻ
șěpǻřǻťě įňvěșťměňť șťřǻťěģỳ,” șħě ẅřǿťě įň ǻň ěmǻįŀ.

Șťřǻįň įș đįșǻppǿįňťěđ ẅįťħ ťħě ǻđmįňįșťřǻťįǿň’ș șťǿňěẅǻŀŀįňģ,
bųť ňǿť șųřpřįșěđ. Ǻ řěpǿřť bỳ Přěqįň, ǻň ǿřģǻňįżǻťįǿň ťħǻť
přǿvįđěș řěșěǻřčħ ťǿ įňvěșťǿřș, șťǻťěș ťħǻť ťħě șčħǿǿŀ’ș
įňvěșťměňť įň ħěđģě fųňđș įș ǻřǿųňđ $500 mįŀŀįǿň. Ģįvěň
ťħǻť ħěđģě fųňđș ǿpěřǻťě ǿň ẅħǻť’ș čǻŀŀěđ ťħě “2 ǻňđ 20”
mǿđěŀ, ẅħįčħ měǻňș ťħěỳ čħǻřģě ǻ bǻșěŀįňě ǿf 2 pěřčěňť ǿf
ǻșșěťș ųňđěř mǻňǻģěměňť ẅħįŀě ťǻķįňģ 20 pěřčěňť ǿf ǻňỳ
přǿfįťș, ťħě șčħǿǿŀ čǿųŀđ bě șpěňđįňģ ẅěŀŀ ǿvěř $10 mįŀŀįǿň ǻ
ỳěǻř ǿň ħěđģě fųňđ fěěș ǻŀǿňě. Měǻňẅħįŀě, ǻđmįňįșťřǻťǿřș
ǿňŀỳ řěčěňťŀỳ ǻčqųįěșčěđ ťǿ ťħě đěmǻňđș ǿf șťųđěňť,
čųșťǿđįǻŀ, ǻňđ fǿǿđ șěřvįčě ẅǿřķěřș ẅħǿ ħǻvě běěň řǻŀŀỳįňģ
ųňđěř ťħě bǻňňěř “řǻįșě ẅǻģěș, ňǿť ťųįťįǿň,” fįňǻŀŀỳ ǻģřěěįňģ
ťǿ pǻỳ Șěǻťťŀě’ș čěŀěbřǻťěđ $15 mįňįmųm ẅǻģě—bųť ňǿť ųňťįŀ
2017.

Șťřǻįň, ħǿẅěvěř, đǿěșň’ť jųșť fįňđ įť ǿbjěčťįǿňǻbŀě ťħǻť mǿňěỳ
mǻňǻģěřș ǻřě șǿ ŀǻvįșħŀỳ čǿmpěňșǻťěđ ẅħįŀě șťǻff ǻřě
ųňđěřpǻįđ ǻňđ șťųđěňťș ǿvěřčħǻřģěđ. Ħě ǻŀșǿ ǿbjěčťș ťǿ ťħě
fǻčť ťħǻť bỳ fųňňěŀįňģ mǿňěỳ ťǿ ħěđģě fųňđș, pųbŀįč
ųňįvěřșįťįěș ǻřě, įňčǿňģřųǿųșŀỳ, șųppǿřťįňģ ťħě ǻňťįșǿčįǻŀ
pǿŀįčįěș ħěđģě fųňđ mǻňǻģěřș ǻřě ňǿťǿřįǿųș fǿř řǻŀŀỳįňģ
běħįňđ: řǿŀŀįňģ bǻčķ čǿřpǿřǻťě řěģųŀǻťįǿň, șŀǻșħįňģ ťħě

mįňįmųm ẅǻģě, ěŀįmįňǻťįňģ pěňșįǿňș, přįvǻťįżįňģ pųbŀįč
șčħǿǿŀș, ťřǻmměŀįňģ ųňįǿňș, čųťťįňģ ťǻxěș fǿř ťħě ẅěǻŀťħỳ,
ǻňđ fǿřčįňģ břǿķě ňǻťįǿňș fųřťħěř įňťǿ įňșǿŀvěňčỳ (ťħřǿųģħ
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et al.: Panel: The Role of Endowments in Financing Higher Education - Han
Ťħįș įș ťřųě fǿř ťħě Ųňįvěřșįťỳ ǿf Ẅǻșħįňģťǿň șpěčįfįčǻŀŀỳ.
Pųbŀįč řěčǿřđș șħǿẅ ťħǻť įť đǿěș bųșįňěșș ẅįťħ vǻřįǿųș ħěđģě
fųňđș—įňčŀųđįňģ ťħě ǻfǿřěměňťįǿňěđ Ŀǿňě Pįňě Čǻpįťǻŀ—
ǻșșǿčįǻťěđ ẅįťħ ťħě Mǻňǻģěđ Fųňđș Ǻșșǿčįǻťįǿň, “ťħě vǿįčě
ǿf ťħě ģŀǿbǻŀ ǻŀťěřňǻťįvě įňvěșťměňť įňđųșťřỳ.” Ǿř, ťǿ bě mǿřě
bŀųňť, ťħě įňđųșťřỳ’ș ŀǿbbỳįňģ ǻřm.

Ǻňđ ẅħǻť đǿěș ťħě vǿįčě ǿf įňđųșťřỳ čǻŀŀ fǿř? Ǻččǿřđįňģ ťǿ
pųbŀįč fįŀįňģș, ťħě Mǻňǻģěđ Fųňđș Ǻșșǿčįǻťįǿň ħǻș čřųșǻđěđ
ǻģǻįňșť vǻřįǿųș pǿŀįčįěș đěșįģňěđ ťǿ čųřb įňěqųǻŀįťỳ. Fǿř
ěxǻmpŀě, įň 2014 įť fǿųģħť ťħě İňčŀųșįvě Přǿșpěřįťỳ Ǻčť,
ẅħįčħ ǻįměđ “ťǿ įmpǿșě ǻ ťǻx ǿň čěřťǻįň ťřǻđįňģ ťřǻňșǻčťįǿňș
ťǿ…șťǿp șħřįňķįňģ ťħě mįđđŀě čŀǻșș.” Ťħě ǻčť ẅǿųŀđ ħǻvě
ŀěvįěđ ǻ șmǻŀŀ ťǻx ǿň fįňǻňčįǻŀ ťřǻňșǻčťįǿňș, įňčŀųđįňģ șťǿčķ
ťřǻđěș, ǻňđ fųňđěđ ťħįňģș ŀįķě ŀǿẅ-įňčǿmě ħǿųșįňģ
ǻșșįșťǻňčě, pųbŀįč ťřǻňșįť, ǻňđ—ħěřě’ș ťħě ķįčķěř—șťųđěňť
đěbť řěŀįěf.

***

Ťħě ťįmě ħǻș čǿmě fǿř șťųđěňťș ťǿ čǿňňěčť ťħě đǿťș běťẅěěň
bǻŀŀǿǿňįňģ șťųđěňť đěbť, ťħě pǿǿř ťřěǻťměňť ǿf čǻmpųș
ẅǿřķěřș, ǻňđ ťħě ǿbșčěňě ẅěǻŀťħ ǿf ħěđģě fųňđ ǿŀįģǻřčħș.
Ǿňčě ťħěỳ đǿ, ťħěỳ čǻň fįģħť bǻčķ bỳ fǿŀŀǿẅįňģ įň ťħě
fǿǿťșťěpș ǿf řěčěňť mǿbįŀįżǻťįǿňș ǻģǻįňșť ťħě fįňǻňčįǻŀ șěčťǿř.
İň 2013, ǻ ģřǿųp čǻŀŀěđ Ķįčķ Ẅǻŀŀ Șťřěěť Ǿff Čǻmpųș fǿřčěđ
Mįňňěșǿťǻ’ș Mǻčǻŀěșťěř Čǿŀŀěģě ťǿ mǿvě șǿmě, ťħǿųģħ ňǿť
ǻŀŀ, ǿf įťș mǿňěỳ ǿųť ǿf Ẅěŀŀș Fǻřģǿ ťǿ přǿťěșť ťħě bǻňķ’ș řǿŀě
įň čǿmmųňįťỳ fǿřěčŀǿșųřěș. İň Jųňě ǿf ŀǻșť ỳěǻř, Șǻňťǻ Čřųż
Čǿųňťỳ pųŀŀěđ ťǿģěťħěř ťǿ ģěť įťș mǿňěỳ ǿųť ǿf fįvě ģįǻňť
bǻňķș—įňčŀųđįňģ Čįťįčǿřp, JPMǿřģǻň Čħǻșě, ǻňđ Bǻřčŀǻỳș—
ťħǻť pŀěǻđěđ ģųįŀťỳ ŀǻșť șpřįňģ ťǿ fěŀǿňỳ čħǻřģěș ťħǻť ťħěỳ
řįģģěđ ťħě ẅǿřŀđ’ș fǿřěįģň-čųřřěňčỳ mǻřķěť. Șįmįŀǻř
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ěňđǿẅměňť pǻřťňěřșħįpș ẅįťħ ħěđģě fųňđș.

Ǿf čǿųřșě, ķįčķįňģ ħěđģě fųňđș ǿff čǻmpųș ẅǿň’ť șǿŀvě ťħě
čǿŀŀěģě čřįșįș ǿř įňșťǻňťŀỳ řěfǿřm ťħě fįňǻňčįǻŀ șěčťǿř.
Ňěvěřťħěŀěșș, ťǻřģěťįňģ ħěđģě fųňđș řěmǻįňș ǻ přǿmįșįňģ
ťǻčťįč fǿř ųňįťįňģ șťųđěňťș ǻňđ ẅǿřķěřș ǻģǻįňșť ħěđģě fųňđș’
ěffǿřťș ťǿ įňčřěǻșě įňěqųǻŀįťỳ, ǻňđ ųșįňģ ǿųř ťųįťįǿň đǿŀŀǻřș
ǻňđ pųbŀįč șųbșįđįěș ťǿ đǿ șǿ. Ťħįș ťǻčťįč ẅǿųŀđ bě ěșpěčįǻŀŀỳ
ěffěčťįvě ǻť pųbŀįč įňșťįťųťįǿňș, ẅħěřě đįvěșťměňť čǻmpǻįģňș
șħǿųŀđ bě čǿųpŀěđ ẅįťħ čǻŀŀș fǿř įňčřěǻșěđ șťǻťě fųňđįňģ fǿř
ħįģħěř ěđųčǻťįǿň ǻňđ běťťěř pǻỳ fǿř ŀǿẅ-ẅǻģě ẅǿřķěřș.

“İť’ș ěǻșỳ ťǿ fěěŀ pǿẅěřŀěșș, bųť ħěđģě fųňđș ňěěđ ųňįvěřșįťỳ
ěňđǿẅměňťș, jųșť ŀįķě ťħěỳ ǻŀșǿ ňěěđ pųbŀįč pěňșįǿňș. İf ťħǻť
mǿňěỳ ẅǻș ťǻķěň ǻẅǻỳ, įť ẅǿųŀđ řěǻŀŀỳ ǻffěčť ťħěm,” Șťřǻįň
șǻỳș, ǻňđ ħě’ș řįģħť. Čǻmpųș đįvěșťměňť mǿvěměňťș ħǻvě ǻ
přǿvěň ťřǻčķ řěčǿřđ, ģǿįňģ bǻčķ ťǿ čǻmpǻįģňș ǻģǻįňșť
ǻpǻřťħěįđ įň ťħě 1980ș. Ǿvěř ťħě ŀǻșť fěẅ ỳěǻřș, čŀįmǻťě
ǻčťįvįșťș ħǻvě přěșșųřěđ șčħǿǿŀ ťřųșťěěș ťǿ đįvěřť ťřįŀŀįǿňș ǿf
đǿŀŀǻřș fřǿm fǿșșįŀ fųěŀș, ǻňđ ŀǻșť ỳěǻř Čǿŀųmbįǻ běčǻmě ťħě
fįřșť ųňįvěřșįťỳ ťǿ đįvěșť fřǿm přįvǻťě přįșǿňș. Ħěđģě fųňđș
đěșěřvě ťǿ bě ňěxť ǿň ťħě čħǿppįňģ bŀǿčķ.

•

2 ČǾMMĚŇŤȘ

FǻčěbǿǿķŤẅįťťěř Ěmǻįŀ

Přįňť

ǺȘŤŘǺ ŤǺỲĿǾŘ Ǻșťřǻ Ťǻỳŀǿř įș ťħě đįřěčťǿř ǿf ťħě đǿčųměňťǻřỳ fįŀmș Żįżěķ!

ǻňđ Ěxǻmįňěđ Ŀįfě. Șħě ħǻș ẅřįťťěň fǿř Mǿňťħŀỳ Řěvįěẅ, Ǻđbųșťěřș, Șǻŀǿň, Ťħě
Bǻffŀěř, Bǿmb Mǻģǻżįňě, ň+1 ǻňđ ǿťħěř ǿųťŀěťș. Șħě įș ťħě čǿ-ěđįťǿř ǿf ťħě bǿǿķ
Ǿččųpỳ!: Șčěňěș fřǿm Ǿččųpįěđ Ǻměřįčǻ (Věřșǿ).
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